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Manager-Droge Coaching:
Keine Abhingigkeit schatien

Bei vielen stressgeplanten Jungmanagern ist -
aus Angst, Emotionen oder Schwiche zu zeigen
- die Natiirlichkeit verloren gegangen, erliutert

Management-Coach Giinter Spiesberger.

Gleichzeitig warnt er davor, Coaching wie eine

Droge zu konsumieren.

Claudia Ruff

Coaching boomt. Coaching ist
trendy. Was frither einmal un-
ter der Rubrik ,esoterisches
Experiment® abgehandelt
wurde, hat heute in den Vor-
standsetagen der meisten
Unternehmen einen fixen
Platz in den Terminkalendern
der Manager. Nach einer Um-
frage der Wiener Privatuniver-
sitit fiir Management (PEF)
wurden in 81 Prozent der von
der PEF untersuchten 6sterrei-
chischen Unternehmen Coa-
chings durch einen externen
Berater durchgefiihrt. 70 Pro-
zent dieser Coachings wurden
mit dem Ziel veranstaltet,
Fiihrungskompetenz zu ver-
bessern, 58 Prozent, um Kri-
sen bei der Umstrukturierung

eines Unternehmens zu be-
wiiltigen.

Der als Mental-Coach von
Michaela Dorfmeister, der
Doppel-Olympiasiegerin von
Turin, bekannte Management-
Coach Giinter Spiesberger hat
dennoch eine kritische Dis-
tanz zur eigenen Profession:
,Die meisten Coachings gehen
iiber Wochen oder Monate,
aber Coaching muss auch wir-
ken, wenn man es kurz, aber
intensiv geniefit. Ansonsten
laufen die Methoden des Coa-
chings Gefahr, zur Droge fiir
den Klienten zu werden”, so
Spiesberger. Zwei bis drei Ta-
ge intensive und konzentrierte
Arbeit miissen reichen, um
mentale Stdrke zu erlangen.
Konkret gehe es darum, Ver-
haltensmuster zu veridndern,

zu ersetzen, ,aber sicher nicht
darum, aus einem introver-
tierten einen extrovertierten
Menschen zu machen”. Die
Gefahr bei linger dauernden
Coachings sei, dass eine Ab-
héingigkeit entsteht. Spiesber-
ger: ,Der Kunde will, dass man
sein Problem lost, doch der
Coach kann nur helfen, auf
den richtigen Weg zu kommen
— die Probleme muss der Kun-
de selber losen.”

Ziel jedes Coachings miisse
es sein, binnen weniger Tage
Ergebnisse zu zeigen und
letztlich den Klientel zu befé-
higen, auch ohne Anwesen-
heit des Coachs die vermittel-
ten mentalen Stirken jederzeit
abzurufen. Ansonsten werde
der Coach samt seiner Metho-
dik zum blofen Placebo. Letzt-
lich sei der Management-
Coach auch nichts anderes als
ein Arzt, der kein Interesse
daran haben konne, das der
Patient lange Zeit krankelt,
nur um ihn langer behandeln
zu konnen. Bei der heutigen
Generation von Managern ver-
misst Spiesberger oft die Ge-
lassenheit, die Ausgeglichen-
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Coachte auch Olympionikin
Michaela Dorfmeister: Giin-
ter Spiesberger.

heit, was auch darauf zuriick-
zufithren sei, dass sie keine
Schwéchen zeigen diirfen und
daher vieles gekiinstelt wirke.
Dabei sei es durchaus zulés-
sig, Emotionen und gewisse
Schwichen zuzulassen, denn
nur dadurch kénne man auch
etwas verindern, so der Profi.
Sein Resiimee: Die Natiirlich-
keit ist verloren gegangen. Den
Grund dafiir sieht er bei den
30- bis 40-Jdhrigen, die sich fi-
nanziell zugepflastert haben,
einen Lebensstandard aufbau-
ten und nun panische Angst
davor haben, den Job und da-
mit den Status zu verlieren.




